
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

  



 

 

รายงานการด าเนินงานตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 

เทศบาลต าบลตลาดแร้ง อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. การวางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจของ
เทศบาล 

1.1.1 เทศบาลต าบลตลาดแร้ง ได้ด าเนินการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 – 
2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบ
อัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจของเทศบาลให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการปัจจุบัน 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ประจ าปี 2564 

1.2.1 รายงานต าแหน่งว่าง ให้ ก.ท.สรรหา จ านวน 1 
อัตรา ดังนี้ 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา 

  1.2.2 รายงานต าแหน่งบริหารว่าง โดยให้ ก.ท.สรรหา 
จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
2. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อง (นัก
บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
3. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
4. หัวหน้าส านักปลัด 



 

 

5. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
6. หัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 2.1 ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) - ด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติดของ
บุคลากรเข้าในระบบ LHR ได้แก่ 
(1) ระบบแผนอัตราสามปี ประกอบด้วย โครงสร้าง
ส่วนราชการ กรอบอัตราก าลังสามปี ประเภทต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งตามสายงาน ชื่อต าแหน่งในการ
บริหารงานอัตราเงินเดือน และระบุผู้ครองต าแหน่ง
หรืออัตราว่าง และ 
(2) ระบบ ก.พ.7 ข้าราชการสามัญและครู 
ประกอบด้วย การดึงข้อมูลและรูปถ่ายจากบัตร
ประจ าตัวประชาชน ค าสั่งต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม การถูกลงโทษวินัย 
(ถ้ามี) ข้อมูลครอบครัว และอ่ืน ๆ ที่ระบบก าหนดไว้ 
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ/
นโยบายฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยาบุคคลของหน่วยงาน และ



 

 

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
การผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 

 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

- บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมในหลักสูตรที่
มีเนื้อหาสอดคล้องกับต าแหน่ง/มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของผู้นั้น หรือน ามาใช้กับการพัฒนางานหรือ
ความก้าวหน้าในการบริหารงานบุคคลได้ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.1 ด าเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ

ลูกจ้าง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 

 4.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

5.1 จ าท าประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับของเทศบาลต าบลตลาดแร้งว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ
เทศบาลต าบลตลาดแร้งว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 



 

 

 5.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ตามค าสั่งของเทศบาลต าบลตลาด
แร้ง 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความ
เหมาะสมและตรงกับความต้องการของบุคลากร 

6.1 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยใน
การท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะหรือจิตอาสา
ของเทศบาลต าบลตลาดแร้ง 
- เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 



 

 

  



 

 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ เทศบาลต าบลตลาดแร้ง สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ

ความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตาม แผนฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วน ใหญ่
เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ ดังนี้  

 
ปัญหาและอุปสรรค  
๑. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงาน ส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามมาตรา ๓๕ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
๒. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน  
 
ข้อเสนอแนะ  
๑. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตามมาตรา ๓๕ เพ่ือ ให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน  
๒. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 


