
 

 

 
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 2564 

  



 

 

รายงานการดำเนินงานตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2564 

เทศบาลตำบลตลาดแร้ง อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูม ิ

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. การวางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง ที่รองรับภารกิจของ
เทศบาล 

1.1.1 เทศบาลตำบลตลาดแร้ง ได้ดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 – 
2566) เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง และกรอบ
อัตรากำลัง ที่รองรับภารกิจของเทศบาลให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการปัจจุบัน 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ประจำปี 2564 

1.2.1 รายงานตำแหน่งว่าง ให้ ก.ท.สรรหา จำนวน 1 
อัตรา ดังนี้ 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา 

  1.2.2 รายงานตำแหน่งบริหารว่าง โดยให้ ก.ท.สรร
หา จำนวน 6 ตำแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
2. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อง (นัก
บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
3. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
4. หัวหน้าสำนักปลัด 
5. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
6. หัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 2.1 ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) - ดำเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติดของ

บุคลากรเข้าในระบบ LHR ได้แก่ 
(1) ระบบแผนอัตราสามปี ประกอบด้วย โครงสร้าง
ส่วนราชการ กรอบอัตรากำลังสามปี ประเภทตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งตามสายงาน ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงานอัตราเงินเดือน และระบุผู้ครองตำแหน่ง
หรืออัตราว่าง และ 
(2) ระบบ ก.พ.7 ข้าราชการสามัญและครู 
ประกอบด้วย การดึงข้อมูลและรูปถ่ายจากบัตร
ประจำตัวประชาชน คำสั่งตำแหน่งและอัตราเงินเดือน 
ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม การถูกลงโทษวินัย 
(ถ้ามี) ข้อมูลครอบครัว และอ่ืน ๆ ที่ระบบกำหนดไว้ 
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ/
นโยบายฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยาบุคคลของหน่วยงาน และ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
การผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 

 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

- บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมในหลักสูตรที่
มีเนื้อหาสอดคล้องกับตำแหน่ง/มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของผู้นั้น หรือนำมาใช้กับการพัฒนางานหรือ
ความก้าวหน้าในการบริหารงานบุคคลได้ 
 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.1 ดำเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ

ลูกจ้าง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

 4.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

5.1 จำทำประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับของเทศบาลตำบลตลาดแร้งว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ
เทศบาลตำบลตลาดแร้งว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 5.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ตามคำสั่งของเทศบาลตำบลตลาด
แร้ง 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความ
เหมาะสมและตรงกับความต้องการของบุคลากร 

6.1 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะหรือจิตอาสา
ของเทศบาลตำบลตลาดแร้ง 
- เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 

  



 

 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ เทศบาลตําบลตลาดแร้ง สิ่งที่สําคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ

ความสําเร็จของ การดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตาม แผนฯ นั้น คือ มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วน ใหญ่
เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ ดังนี้  

 
ปัญหาและอุปสรรค  
๑. การดําเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงาน ส่วนท้องถิ่น จะกําหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณ

รายจ่ายประจําปีไม่ได้ ตามมาตรา ๓๕ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
๒. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี 
๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน  
 
ข้อเสนอแนะ  
๑. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตามมาตรา ๓๕ เพ่ือ ให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน  
๒. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี 


